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1 Inleiding en voorbeschouwing 

1.1 Erkenning 

De erkenning van vzw FINADO door de Minister van Financiën en de Minister van 
Ontwikkelingssamenwerking werd verlengd voor de maximale duur van zes jaar, t.t.z. 
voor giften in de loop van de jaren 2018 t.e.m. 2023. 
 
Onze erkenning loopt nu tot 31/12/2023 en een aanvraag tot hernieuwing wordt dus 
best ingediend in het begin van 2023.  Een termijn van minstens zes tot hoogstens 
twaalf maanden wordt vooropgesteld voor de verwerking van de aanvraag. 

1.2 De vaste aandachtspunten: 

Fiscaal aftrekbare giften 
Voor de aftrekbaarheid van giften verwijzen we naar de onderrichtingen  op de website 
van de Federale Overheidsdienst Financiën:  
 
https://financien.belgium.be/nl/particulieren/belastingvoordelen/giften  
 
Hierbij een dringend verzoek aan alle verantwoordelijken in onze vzw om deze 
richtlijnen te lezen en strikt na te leven. 
 
Aftrekbare giften worden uitsluitend via de bank overgemaakt zonder tussenpersonen. 
 
Gegevens 
Aan sponsors en donateurs vragen we aandacht voor: 

 het correct gebruik van de mededeling op hun betalingsopdracht  

 het doorgeven van correcte informatie aan de bank in geval van adreswijziging. 
De indiening van de fiscale attesten gebeurt reeds enkele jaren digitaal via 
Belcotax-on-web. Giften aan FINADO worden vooraf ingevuld op de aangiftes op 
voorwaarde dat de (adres)gegevens juist zijn .  

1.3 Werking in 2021 

 
In Ethiopië zorgde de torenhoge inflatie in 2021 ervoor dat basisproducten stillaan 
onbetaalbaar zijn geworden voor de armste gezinnen. Ook importproducten werden 
duurder door het verdere waardeverlies van de Ethiopische Birr. Omdat het conflict 
tussen het Tigriaanse TPLF en de regeringstroepen zich uitbreide tot de omgeving van 
enkele projecten dienden deze een aantal maanden on hold gezet te worden. 
 
De politieke onrust in Haïti blijft nog altijd een groot probleem. Wegblokkades en 
manifestaties veroorzaken vertraging voor het aanleveren van materialen. Toch 
verlopen de projecten goed, dankzij de lokale partnerorganisatie.  
Op zaterdag 14 augustus 2021 trof een verwoestende aardbeving het zuidwesten van 
Haïti. Twee dagen later zorgde de tropische storm Grace voor veel regen en 
overstromingen.  Een noodfonds werd overgemaakt naar onze partnerorganisatie 
FONVIE. Drinkwater, voedingspakketten en hygiënekits werden overhandigd aan de 
dakloze gezinnen, ‘peterschappen’ in Torbeck. 
 
De werking in Vietnam werd zoals reeds langer gepland stopgezet op 31 december 
2021. Ook de lokale partnerorganisatie beëindigt haar activiteiten. 
 
 

  

https://financien.belgium.be/nl/particulieren/belastingvoordelen/giften
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1.4 FINADO en de DUURZAME ONTWIKKELINGSDOELEN (SDG’s) 

Er werden verschillende initiatieven genomen om de band van de projecten van 
FINADO met de Duurzame Ontwikkelingsdoelen in de kijker te zetten. 
De link met de SDG’s is duidelijk aanwezig en zelfs richtinggevend in de ontwikkeling 
van toekomstige projecten. 
Sinds 2019 beschikt FINADO over educatief materiaal voor presentaties in o.a. scholen 
zoals dit SDG-memoryspel: 
 

     

     
 

2 Begin- en eindsaldo 2021 
 
Beginsaldo op 1 januari 2021 op de rekeningen van de vzw  €   79.836,92 
 
Verschil tussen inkomsten en uitgaven:      €   32.184,96 
 
Eindsaldo 31 december 2021 op de rekeningen van de vzw  € 112.021,88 
 

 
 
In de loop van 2021 heeft onze vzw voor  
 
INKOMSTEN voor een bedrag van  318.404,19 €  
 
en 
 
UITGAVEN voor een bedrag van  286.234,43 €  
 
In de loop van 2020 had onze vzw voor 305.063,57 € INKOMSTEN en 297.946,48 € UITGAVEN 
In de loop van 2019 had onze vzw voor 293.216,16 € INKOMSTEN en 290.806,47 € UITGAVEN 
  

31/12/2020 SOM SOM 31/12/2021

EURO USD TRANSACTIES TRANSACTIES EURO USD

Bank VZW/HAITI BE31 7895 8680 5255 21.027,02 € 29.310,34 € 50.337,36 €

Kasgeld HAITI 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Spaarrekening VZW BE69 8335 5044 7378 125,55 € -125,50 € 0,05 €

Bank USD HAITI BE31 7895 8680 5255 26,08 € 30,16$       712,57  € $824,06 738,65 € 854,22$      

Kasgeld USD HAITI 2.717,31 € 3.142,47$ 0,00  € $0,00 2.717,31 € 3.142,47$   

Bank ETHIOPIE BE46 7775 9906 8036 53.723,23 € 3.099,19  € 56.822,42 €

Bank VIETNAM BE38 7785 9320 5272 2.217,73 € 811,64- € 1.406,09 €

3.172,63$ $824,06 3.996,69$   

SALDI REKENINGEN 79.836,92 € 32.184,96 € 112.021,88 €

SALDI REKENINGEN (met drie decimalen) 79.836,919 € 32.184,959 € 112.021,878 €

SALDI REKENINGEN
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3 Jaarrekening 2021 

   

CODE VERRICHTING OMSCHRIJVING

Saldo 31 december 2020 79.852,13 €

Transfert Koersverschillen (USD) 15,20 €

Saldo 1 januari 2021 79.867,33 €

Giften waarvoor een fiscaal attest werd uitgereikt 207.242,39 €

Giften zonder fiscaal attest wegens bedrag < 40€ 208,31 €

Giften en inkomsten zonder fiscaal attest 110.953,49 €

ParEthInk Ontvangsten parrainages Ethiopië 104.045,44 €

ParHaiInk Ontvangsten parrainages Haïti 70.503,78 €

ParVieInk Ontvangsten parrainages Vietnam 7.216,94 €

PETERSCHAPPEN 181.766,16 €

ProEthInk Ontvangen giften en inkomsten Ethiopië 27.969,00 €

ProHaiInk Ontvangen giften en inkomsten Haïti 89.024,08 €

ProVieInk Ontvangen giften en inkomsten Vietnam 0,00 €

GIFTEN EN INKOMSTEN VOOR PROJECTEN 116.993,08 €

SenEthInk Sensibiliseringsactiviteiten Ethiopië 20.504,85 €

SenEthUit Onkosten bij organisatie van Sensibiliseringsactiviteiten Ethiopië -2.518,11 €

SenHaiInk Sensibiliseringsactiviteiten Haïti 2.546,76 €

SenHaiUit Onkosten bij organisatie van Sensibiliseringsactiviteiten Haïti -888,55 €

SenVieInk Sensibiliseringsactiviteiten Vietnam 0,00 €

SenVieUit Onkosten bij organisatie van Sensibiliseringsactiviteiten Vietnam 0,00 €

NETTO INKOMSTEN UIT SENSIBILISERENDE ACTIVITEITEN 19.644,95 €

INKOMSTEN 318.404,19 €

BehKost Abonnementen/Opleiding/Verzekering -796,65 €

BehKost Bankkosten -1.054,12 €

BehKost Bureelkosten -1.041,44 €

BehKost Postzegels -1.156,34 €

BehKost Reiskosten -177,50 €

BehKost Telefoonkosten -1.959,25 €

BehKost Investeringen

BehKost Vergaderingen -33,70 €

BEHEERSKOSTEN -6.219,00 €

Publiciteit Alg694 Publiciteit

Publiciteit Eth693 Foto's feedback

Publiciteit Eth694 Publiciteit -4.054,26 €

Publiciteit Hai694 Publiciteit -1.043,09 €

PUBLICITEITSKOSTEN -5.097,35 €

ProEthUit Peterschappen/Projecten Ethiopië -141.465,01 €

ProHaiUit PeterschappenProjecten Haïti -125.931,29 €

ProVieUit Peterschappen/Projecten Vietnam -7.521,78 €

UITGAVEN VOOR PROJECTONDERSTEUNING -274.918,08 €

UITGAVEN -286.234,43 €

SALDO 31 december 2021 112.021,89 €

TOTALENJAARREKENING 2021



Vzw FINADO Jaarverslag en Activiteitenrapport 2021 Pagina 7 van 19 

 

4 Begroting 2022 
 

 
  

Jaarrekening

2021

Begroting

2022
CODE VERRICHTING OMSCHRIJVING

ParEthInk Ontvangsten peterschappen Ethiopië 104.045,44 €

ParHaiInk Ontvangsten peterschappen Haïti 70.503,78 €

ParVieInk Ontvangsten peterschappen Vietnam 7.216,94 €

PETERSCHAPPEN 181.766,16 € 170.000,00 €

ProEthInk Ontvangen giften en inkomsten Ethiopië 27.969,00 €

ProHaiInk Ontvangen giften en inkomsten Haïti 89.024,08 €

ProVieInk Ontvangen giften en inkomsten Vietnam 0,00 €

GIFTEN EN INKOMSTEN VOOR PROJECTEN 116.993,08 € 110.000,00 €

SenEthInk Sensibiliseringsactiviteiten Ethiopië 20.504,85 €

SenEthUit Onkosten bij organisatie van Sensibiliseringsactiviteiten Ethiopië -2.518,11 €

SenHaiInk Sensibiliseringsactiviteiten Haïti 2.546,76 €

SenHaiUit Onkosten bij organisatie van Sensibiliseringsactiviteiten Haïti -888,55 €

SenVieInk Sensibiliseringsactiviteiten Vietnam 0,00 €

SenVieUit Onkosten bij organisatie van Sensibiliseringsactiviteiten Vietnam 0,00 €

NETTO INKOMSTEN UIT SENSIBILISERENDE ACTIVITEITEN 19.644,95 € 20.000,00 €

INKOMSTEN 318.404,19 € 300.000,00 €

BehKost Abonnementen/Opleiding/Verzekering -796,65 €

BehKost Bankkosten -1.054,12 €

BehKost Bureelkosten -1.041,44 €

BehKost Postzegels -1.156,34 €

BehKost Reiskosten -177,50 €

BehKost Telefoonkosten -1.959,25 €

BehKost Investeringen

BehKost Vergaderingen -33,70 €

BEHEERSKOSTEN -6.219,00 € -10.000,00 €

Publiciteit Alg694 Publiciteit

Publiciteit Eth693 Foto's feedback

Publiciteit Eth694 Publiciteit -4.054,26 €

Publiciteit Hai694 Publiciteit -1.043,09 €

PUBLICITEIT -5.097,35 € -5.000,00 €

ProEthUit Peterschappen/Projecten Ethiopië -141.465,01 €

ProHaiUit PeterschappenProjecten Haïti -125.931,29 €

ProVieUit Peterschappen/Projecten Vietnam -7.521,78 €

UITGAVEN VOOR PROJECTONDERSTEUNING -274.918,08 € -285.000,00 €

UITGAVEN -286.234,43 € -300.000,00 €

BEGROTING 2022
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5 INKOMSTEN 2021 
Ook in het tweede jaar van de pandemie heeft FINADO kunnen standhouden qua 
inkomsten. De vele trouwe sponsors behielden hun vertrouwen.  
Twee schijven die werden uitbetaald voor voortzetting van projecten in Haïti zorgen 
mee voor de hogere inkomsten in 2021. 
De activiteiten van de werkgroep Ethiopië (toneel en optredens) die tussen twee 
coronagolven toch konden plaatsvinden zorgden terug voor inkomsten uit 
sensibilisering.   
Jammer genoeg vielen de activiteiten t.v.v. Haïti in periodes waarin ze niet konden 
georganiseerd worden. 
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5.1 Inkomsten uit peterschappen 

 
In 2021 werd € 181.766,16 ontvangen voor peterschappen in de drie landen. 
 

 
 
 
 
In december 2021 bedroeg het aantal peterschappen in totaal 500. Spreiding in de 
landen als volgt: 

Ethiopië  264 

Haïti  210 

Vietnam  26 
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5.2 Giften en inkomsten voor projectwerking 

 
In 2020 en 2021 werd respectievelijk 125.997,77 € en 116.993,08 € ontvangen voor 
projectondersteuning in Ethiopië en Haïti. 
 
Verder in dit jaarverslag volgt een gedetailleerde vergelijking - een kort overzicht biedt 
al verduidelijking: 

- een vermindering van de inkomsten van lokale overheden door het zeldzamer 
worden van steunmaatregelen 

- in 2020 was er een verhoging van het belastingvoordeel dat  van 45 naar 60 
procent ging voor fiscaal aftrekbare giften. Ondanks lobbywerk werd deze 
maatregel net verlengd. 

- het volledig wegvallen van de inkomsten van scholenacties (reeds min 70 % in 
2020 t.o.v. 2019). In 2021 was nog slechts één basisschool die actie voerde. 

- het verlies aan inkomsten uit eigen sensibiliserende activiteiten voor Haïti. Voor 
Ethiopië vielen de meeste activiteiten tussen de opeenvolgende coronagolven. 
(zie 5.3, pag. 11) 

 
In de loop van 2020 werd een projectdossier opgestart in Haïti met steun van de 
Vlaamse Overheid in het kader van het Vlaams Partnerschap water voor Ontwikkeling 
(VPWvO) en het fonds Elisabeth en Amélie van de Koning Boudewijnstichting. In 2021 
werd voor dit project respectievelijk 32.600 € en 16.717 € gestort; net zoals in 2020 
trouwens. 
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5.2.1 Giften en inkomsten voor projectwerking Ethiopië 2021 >< 2020 

 
Giften voor projecten in Ethiopië (in €): 

 2021  2020 

    

Eth704 Run4Water 100,00 

 

410,00 

Eth706 Overheid 7.708,00 -32 % 11.413,82 

Eth719 Ambo warme maaltijden 3.040,00 

 

2.450,00 

Eth721 Giften voor WONJI 970,00 

 
 

Eth750 Brand Zewditu 
 

 

450,00 

Eth799 Algemene giften 16.151,00 -9 % 17.781,00 

    

  27.969,00   32.504,82 

 
 

5.2.2 Giften en inkomsten voor projectwerking Haïti 2021 >< 2020 

 
Giften voor projecten in Haïti (in €): 

 2021  2020 

    

Hai706 Overheden en instellingen 65.500,00 +8 % 60.576,97 

Hai708 Overheid Gemeentelijk 5.161,93 +38 % 3.750,00 

Hai712 Scholenacties 1.072,22 -76 % 4.403,47 

Hai714 Panasonic 2.000,00 

 
 

Hai716 Water en sanitair 
 

 

2.975,00 

Hai717 Ezperando wereldfestival 101,93 

 
 

Hai718 Verenigingen (COC,…) 2.189,00 

 

2.000,00 

Hai795 Giften (n.a.v. geen Benefiet) 610,00 

 

2.752,51 

Hai797 Noodhulp (aardbeving) 5.750,00 +36 % 4.240,00 

 
 

 

290,00 

Hai799 Giften 6.639,00 -47 % 12.505,00 

    

  89.024,08   93.492,95 
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5.3 Inkomsten uit sensibiliserende activiteiten 

 
T.g.v. het wispelturig verloop van de heersende pandemie kregen we in 2021 een 
opvallend verschil tussen de werkgroepen. 
 
De meeste activiteiten ten voordele van Ethiopië konden plaatsvinden in rustige 
pandemie-periodes.  
Sensibiliserende activiteiten voor Haïti vielen (met uitzondering va het Benefietbuffet in 
Merchtem) weg, zoals scholenacties, het wereldfestival Ezperando en het Jaarlijkse 
benefietbuffet in Bornem. 
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5.4 Resultaat sensibiliserende activiteiten 2021 >< 2020 

 
Voor Ethiopië waren er de Student-Kick-Off in Gent, de FINADO-QUIZ in Berlare en in 
de charmante “zaal” van de oude schrijnwerkerij zorgden het Collectief Decorum en 
Philippe Robrecht voor volle zalen.  Bovendien was de wenskaartenverkoop een groot 
succes. Het vermelde bedrag bevat nog een gedeelte van de verkoop van 2020 die pas 
in 2021 op de rekening verscheen. 
 
Voor Haïti kon i.s.m. Welzijnszorg Merchtem een benefietmaaltijd georganiseerd 
worden met beperkte bezetting. Op de dag van Bornemnaar waren we met de 
Ezperando-ploeg aanwezig met een wereldkeuken-eetstand. Ann en Patrick namen 
initiatieven om artisanaat en wenskaarten te verkopen. 
 
 
 

 2021 (in €)   2020 (in €) 

Eth707 Wenskaarten 7605,51 
 

 
Eth711 Student Kick Off 4910,61 

 
 

Eth718 Sponsoring Nieuwsbrief 
(2020e.v.) 

350,00 

 

650,00 

Eth722 Finado Quiz 3.093,73 

 
 

Eth746 Optreden Diverse 4.545,00 

 
 

Eth604 Onkosten Run4Water -261,84 

 
 

Eth616 Onkosten Finado Quiz -571,77 

 

-261,84 

Eth617 Onkosten Optreden Diverse -1.550,43 

 
 

Eth707 Wenskaarten -134,07 

 
 

 17.986,74  388,16 

    

Hai705 Benefiet 0,00     

Hai710 Verkoop artisanaat 317,00 

 

27,00 

Hai711 Welzijnszorg Merchtem 1.927,51 

 
 

Hai717 Ezperando wereldfestival 302,25 

 
 

Hai605 Benefiet -278,94 

 
 

Hai611 Welzijnszorg Merchtem -508,51 

 
 

Hai617 Ezperando wereldfestival -101,10 

 
 

    

 

1.658,21 

 

27,00 
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6 UITGAVEN 2021 

6.1 Uitgaven voor beheerskosten 

De beheerskosten worden in de JAARREKENING en de BEGROTING gegroepeerd.  
 

 2021 2020 
   

Abonnementen/Opleiding/Verzekering -796,65 € -1.065,31 € 

Bankkosten -1.054,12 € -1.041,94 € 

Bureelkosten -1.041,44 € -1.894,65 € 

Postzegels -1.156,34 € -1.074,29 € 

Reiskosten -177,50 € -245,26 € 

Telefoonkosten -1.959,25 € -2.304,21 € 

Investeringen    

Vergaderingen -33,70 € -76,12 € 

   

BEHEERSKOSTEN -6.219,00 € -7701,78 € 

 
 
 
Gedetailleerde uitsplitsing van de beheerskosten:. 
 

 2021 (in €)   2020 (in €)  

Alg691 Verplichtingen VZW -212,47 -49% -414,58 

Alg692 Bureaumateriaal/Investeringen -769,19 -7% -824,63 

Alg694 Abonnementen -584,18 -10% -650,73 

Alg695 Telefoonkosten -1.852,58 0% -1.849,38 

Alg696 Reiskosten 
  

-39,30 

Alg697 Portkosten -677,50 8% -624,55 

Alg698 Bankkosten -113,64 0% -113,64 

Alg798 Intresten 
 

-100% 0,48 

Eth692 Bureaumateriaal 
 

 

-1.070,02 

Eth695 Telefoonkosten -106,67 -77% -454,83 

Eth696 Reiskosten 
  

 
Eth697 Portkosten -478,84 6% -449,74 

Eth698 Bankkosten -524,96 27% -413,57 

Eth699 Overige werkingskosten -272,25 

 
 

Hai691 Vergaderkosten -33,70 -56% -76,12 

Hai696 Reiskosten -177,50 -14% -205,96 

Hai698 Bankkosten -380,42 -9% -417,28 

Hai760 Bijdragen Reiskosten 
 

 
 

Vie697 Portkosten 
 

 
 

Vtn698 Bankkosten -35,10 -64% -97,93 

 

-6.219,00 

 

-7.701,78 
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6.2 Evolutie Beheerskosten 

 

 
 
 
 

6.3 Publiciteitskosten 

 
Omvat het drukwerk van nieuwsbrieven, folders, flyers…  
 

 2021 (in €)  2020 (in €) 

Eth693 Publiciteit - portkosten -1.018,84 72% -592,14 

Eth694 Publiciteit -3.035,42 37% -2.220,25 

Hai693 Publiciteit - portkosten -870,10 5% -828,05 

Hai694 Publiciteit -172,99 -16% -206,17 

 

-5.097,35 

 

-3.846,61   
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6.4 Verhouding van de kosten t.o.v. de inkomsten 

 
De totale verhouding van alle kosten t.o.v. de inkomsten bedraagt 4 %  
 

 
 

 
 
Deze verhouding betekent dat van elke euro die aan de vzw FINADO geschonken werd 
in de loop van 2021 … 
 

…er 96 eurocent naar het zuiden is gegaan.  
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6.5 Uitgaven peterschappen en projecten 2021 

 
UITGAVEN VOOR PROJECTONDERSTEUNING   274.918,08 € 
 
(2019 en 2020 resp. 268.053,90 en  €286.398,09 €) 

 

 

6.6 Uitgaven per land 2021 in EURO 
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6.7 Overzicht besteding peterschappen/projecten 2021 

 
 

Eth601 Uitbetalingen Peterschappen -60.086,10 

Eth612 Onkosten Peterschappen overige (condo', extra's, medicijnen,…) -8.171,32 

Eth640 Projectsteun Ethiopië 

ETP02 Wonji Shoa Emanuel School 15.492 

ETP11 Zewditu Meshesha Yhitsanatina etc. 9.875 

ETP12 Ambo Almaz Ashine / Annie & Emy 2.000 

ETP13 Finado - local empowerment 24.598 

ETP17 Girls Run / GER 3.152 

ETP18 Debre Sina  3.000 

ETP23 Nehemia Autism Center Support 9.450 

ETP80 Arat Kilo AKCCCD 1.641 
 

-73.207,59 

TOTAAL UITGAVEN PETERSCHAPPEN EN PROJECTEN ETHIOPIË -141.465,01 € 

 
 

Hai601 Uitbetaling peterschappen -43.581,12 

Hai612 Ondersteuning (o.a. medisch, huur,…) -12.996,52 

Hai614 Voedingsprojecten (voedingscentrum en schoolkantines) -16.602,33 

Hai615 Bouwprojecten (huisvesting) -1.297,06 

Hai616 Schoolprojecten in Deronceray  (Torbeck) -17.294,10 

Hai618 Water en sanitair in de regio Petit-Goâve 2020-2023 -21.617,62 

Hai619 Zuiderse partner (projectopvolging, -begeleiding, navorming en feedback) -12.542,54 

TOTAAL UITGAVEN PETERSCHAPPEN EN PROJECTEN HAÏTI -125.931,29 € 

 

TOTAAL UITGAVEN PETERSCHAPPEN EN PROJECTEN VIETNAM -7.521,78 

 
 
 
TOTAAL UITGAVEN VOOR PROJECTONDERSTEUNING  274.918,08  € 
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7 LIJST VAN DE LEDEN 

FINADO VERENIGING ZONDER WINSTOOGMERK 
Gevestigd E. De Jonghestraat 179, 2880 BORNEM 
Vlaams gewest – België - RPR: Antwerpen, afdeling Mechelen 
32(0)3 889 55 71 - info@finado.be  
 
Opgericht op 21 december 1998, Belgisch Staatsblad 18 februari 1999  
Identificatienummer 232999 * Ondernemingsnr.:   465159936 
 

Volgende personen  
 zijn lid van de vzw FINADO, gevestigd te Bornem, E. De Jonghestraat 179  

 verlenen hun goedkeuring aan  de voorliggende Jaarrekening 2021 en de Begroting 2022 

 

 Naam en voornaam Adres Woonplaats 
Datum van 
toetreding 

Handtekening op de 
algemene jaarvergadering 

1 Beelaert Patrick   20 februari 2013 
 

2 Bouckaert Greetje   20 februari 2013 
 

3 Callaerts Guido   21 december 1998 
 

4 De Sutter Filip   28 oktober 2003 
 

5 De Kempeneer Petra   23 juni 2010 
 

6 Gielkens Ann   28 oktober 2003 
 

7 Imbrechts Jan   31 mei 2021 
 

8 L’Ecluse Annelies   28 oktober 2003 
 

9 Moens Geert   28 oktober 2003 
 

10 Op de Beeck Hans   28 oktober 2003 
 

11 Van Boven Greta   28 oktober 2003 
 

12 Vandemeulebroeke Koen   28 oktober 2003 
 

13 Van huffel Maria-Helena   21 december 1998 
 

 
Al deze personen hebben de Belgische nationaliteit. 
 
Gedaan te Bornem, 21 juni 2022 
 
 
Guido Callaerts Maria-Helena Van huffel 
secretaris voorzitter 


